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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является развитие у обучающихся личностных качеств, а также формирование обще профессиональных компетенций в соответствии с требованиями ФГОСВО; глубокого понимания процессов управления, особенностей труда менеджера по управлению персоналом; осмысления подходов к управлению человеческими ресурсами; обучение ключевым технологиям работы с персоналом.

Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:
 формирование теоретических знаний, практических навыков и современных методов исследования в области управления персоналом; 
 изучение направлений осуществления кадровой деятельности и планирования персонала; 
 изучение современных методов найма, отбора, адаптации, мотивации и оценки персонала; 
- знания и навыки для принятия управленческого решения как основного элемента технологии управления в сфере управление человеческими ресурсами;
 подготовка студента к профессиональной организационно-управленческой, проектно-аналитической и конкретно-исследовательской деятельности в сфере управления персоналом

2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается во 3 семестре. 

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями)и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

Знать: 
1) основные теории и концепции взаимодействия людей в организации, включая вопросы мотивации, групповой динамики, командообразования, коммуникаций, лидерства и управления конфликтами (код компетенции – ОПК-1, код индикатора – ОПК-1.1); 
2) роль и место управления человеческими ресурсами в общеорганизационном управлении и его связь со стратегическими задачами организации (код компетенции - ОПК-3, код индикатора - ОПК-3.1);
3) причины многовариантности практики управления человеческими ресурсами в современных условиях (код компетенции - ОПК-3, код индикатора – ОПК – 3.1);  

Уметь: 
1) разрабатывать мероприятия по привлечению и отбору новых сотрудников и программы по их адаптации (код компетенции – ОПК-1, код индикатора – ОПК-1.2);
2) разрабатывать мероприятия по мотивированию и стимулированию персонала организации (код компетенции – ОПК-3, код индикатора – ОПК – 3.2). 


Владеть:
1) современным инструментарием управления персоналом (код компетенции - ОПК-1; код индикатора – ОПК -1.3);
2) современными технологиями управления персоналом (код компетенции - ОПК-3; код индикатора – ОПК – 3.3).

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
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4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	3
	ДЗ
	4
	144
	16
	16
	-
	-
	-
	0,25
	111,75

	Итого
	–
	4
	144
	16
	16
	-
	-
	-
	0,25
	111,75

	Очно-заочная форма

	3
	ДЗ
	4
	144
	16
	16
	-
	-
	-
	0,25
	111,75

	Итого
	-
	4
	144
	16
	16
	-
	-
	-
	0,25
	111,75

	Заочная форма обучения

	3
	ДЗ
	4
	144
	2
	6
	-
	-
	-
	0,25
	135,75

	Итого
	–
	4
	144
	2
	6
	-
	-
	-
	0,25
	135,75



Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Управление персоналом как наука и вид профессиональной деятельности

	2
	Теоретические аспекты управления персоналом 

	3
	Система управления персоналом (СУП): понятие, назначение, структура, принципы построения

	4
	Цели, функции и организационная структура системы управления персоналом

	5
	Методы управления персоналом 

	6
	Кадровая политика организации

	7
	Кадровое планирование в организации

	8
	Отбор, прием и расстановка персонала

	9
	Трудовая адаптация персонала

	10
	Деловая оценка персонала

	11
	Управление деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала

	12
	Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала

	13
	Управление конфликтами и стрессами

	14
	Мотивация и стимулирование труда

	15
	HR-аналитика: понятие, задачи, процесс

	16
	Цифровая трансформация: основные тенденции и влияние на систему управления персоналом предприятия



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Управление персоналом как наука и вид профессиональной деятельности

	2
	Теоретические аспекты управления персоналом 

	3
	Система управления персоналом (СУП): понятие, назначение, структура, принципы построения

	4
	Цели, функции и организационная структура системы управления персоналом

	5
	Методы управления персоналом 

	6
	Кадровая политика организации

	7
	Кадровое планирование в организации

	8
	Отбор, прием и расстановка персонала

	9
	Трудовая адаптация персонала

	10
	Деловая оценка персонала

	11
	Управление деловой карьерой и служебно-профессиональным продвижением персонала

	12
	Подготовка, переподготовка и повышение квалификации персонала

	13
	Управление конфликтами и стрессами

	14
	Мотивация и стимулирование труда

	15
	HR-аналитика: понятие,, процесс, задачи

	16
	Цифровая трансформация: основные тенденции и влияние на систему управления персоналом предприятия



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	3 семестр

	1
	Управление персоналом как наука и вид профессиональной деятельности



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий
Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Управление занятостью персонала

	2
	Методология управления персоналом организации. Концепция управления персоналом 

	3
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия методов административного управления

	4
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия экономических методов управления

	5
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия социально-психологических методов управления

	6
	Планирование и анализ показателей по труду

	7
	Определение потребности в персонале

	8
	Нормирование и учет численности персонала

	9
	Деловая игра «Собеседование» 

	10
	Управление конфликтами и стрессами

	11.
	Применение инструментов HR-аналитики в российских компаниях: задания, ситуации, кейсы



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Управление занятостью персонала

	2
	Методология управления персоналом организации. Концепция управления персоналом 

	3
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия методов административного управления

	4
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия экономических методов управления

	5
	Методы управление персоналом. Позитивные и негативные воздействия социально-психологических методов управления

	6
	Планирование и анализ показателей по труду

	7
	Определение потребности в персонале

	8
	Нормирование и учет численности персонала

	9
	Деловая игра «Собеседование» 

	10
	Управление конфликтами и стрессами

	11.
	Применение инструментов HR-аналитики в российских компаниях: задания, ситуации



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	3 семестр

	1
	Управление занятостью персонала

	2
	Методология управления персоналом организации. Концепция управления персоналом

	3
	Применение инструментов HR-аналитики в российских компаниях: задания, ситуации



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	 Подготовка к лекционным занятиям

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	2
	 Подготовка отчета по самостоятельной работе и презентации

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	 Подготовка к лекционным занятиям

	2
	Подготовка к практическим занятиям

	2
	 Подготовка отчета по самостоятельной работе и презентации

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	3 семестр

	1
	 Подготовка к практическим занятиям

	2
	 Выполнение контрольно-курсовой работы

	3
	 Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



[bookmark: _Toc413763576][bookmark: _Toc425253211]5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	
	Выполнение контрольной работы
	20

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Подготовка отчета по самостоятельной работе
	15

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3семестр

	Текущий
контроль
успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	Выполнение отчета по самостоятельной работе и презентации
	30

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)

	
	
	


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	3семестр

	Текущий
контроль
успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	10

	
	Работа на практических занятиях
	20

	
	Выполнение контрольно-курсовой работы
	30

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Дифференцированный зачет
	40 (100*)

	
	
	


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория, оснащенная видеопроектором, настенным экраном, компьютером, микрофоном или учебной доской.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
[bookmark: _Toc506926047]
7.1 Основная литература

[bookmark: _Toc347846884][bookmark: _Toc347848402]1 Семенова В.В. Управление персоналом: инновационные технологии [Электронный ресурс]: учебное пособие для бакалавров/ В.В. Семенова, И.С. Кошель, В.В. Мазур.— 3-е изд.— Электрон.текстовые данные.— Москва: Дашков и К, 2021.— 82 c.— Режим доступа:https://www.iprbookshop.ru/107831.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю
2 Гари Десслер. Управление персоналом [Электронный ресурс]/ Десслер Гари; под редакцией И.М. Степнова; перевод Д.П. Конькова.— 4-е изд. —Электрон.текстовые данные.— Москва: Лаборатория знаний, 2020.— 800 c.— Режим доступа:https://www.iprbookshop.ru/89014.html.— ЭБС «IPRbooks», по паролю


7.2 Дополнительная литература
1. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 1: учебник и практикум для академического бакалавриата [Текст] / С.А. Барков [и др.]; под ред. С.А. Баркова, В. И. Зубкова; [МГУ им. М.В. Ломоносова]. – М.: Юрайт, 2017. – 183 с. 
2. Управление человеческими ресурсами в 2 ч. Часть 2: учебник и практикум для академического бакалавриата [Текст] / С.А. Барков [и др.] ; отв. ред. С.А. Барков, В. И. Зубков; [ МГУ им. М.В. Ломоносова]. – М.: Юрайт, 2017. – 245 с. 
3. АбляевС.В. Управление человеческими ресурсами на основе компьютерных технологий / С.В. Абляев, Н.Н.Пушкарев; под ред. Н.Ф.Пушкарева .— М. : Финансы и статистика, 2006 .— 176с
4. Авдеев В.В. Управление персоналом. Оптимизация командной работы: реинжиниринговая технология : учеб. пособие / В.В.Авдеев .— М. : Финансы и статистика, 2006 .— 960с 
5. Базаров, Т.Ю. Психология управления персоналом: учебник и практикум для академического бакалавриата [Текст] / Т. Ю. Базаров; [МГУ им. М.В. Ломоносова]. – М.: Юрайт, 2017. – 381 с. 
6. БаумгартенЛ.В. Стратегический менеджмент в туризме : учеб. пособие для вузов / Л. В. Баумгартен .— М. : Академия, 2007 .— 347 с.
7. Егоршин А.П. Управление персоналом : учебник для вузов / А.П.Егоршин .— 6-е изд., доп.иперераб. — Н.Новгород : НИМБ, 2007 .— 1100с.
8. КибановА.Я. Основы управления персоналом : учебник для вузов / А.Я. Кибанов; Гос. ун-т управления .— М. : ИНФРА-М, 2006 .— 304с. :
9. Маслова В.М. Управление персоналом предприятия : учеб. пособие для вузов / В.М.Маслова .— М. : ЮНИТИ, 2007 .— 159с. 
10. Психология менеджмента / П.К.Власов [и др.];под ред. Г.С.Никифорова .— Харьков : Гуманитарный центр, 2007 .— 512с..
11. ТебекинА.В. Управление персоналом: учебник электронная версия/ А.В. Тебекин  - КноРус – 2009. (Электронная версия книги) 
12. Травин В.В. Деловое общение : учебно-практическое пособие. Модуль 2 /В.В.Травин, М.И. Магура, М.Б.Курбатова .— М. : Дело, 2006 .— 96с
13. ХруцкийВ.Е. Оценка персонала. Критика теории и практики применения системы сбалансированных показателей / В.Е. Хруцкий, Р.А.Толмачев .— 2-е изд., перераб. и доп. — М.: Финансы и статистика, 2007 .— 224с. 
14. Царенко Ю.В. Правила внутреннего трудового распорядка и другие локальные нормативные акты / Ю.В. Царенко .— М. : ИндексМедиа, 2007 .— 352с.
15. Альманах HeadHunter 2019 [Электронный ресурс] – Режим доступа: https://hh.ru/article/23595
16. 2017 Deloitte Global Human Capital Trends. [Электронныйресурс]-Режимдоступа: www2.deloitte.com /content/dam/Deloitte/global/Documents/About-Deloitte/central-europe/ceglobal-human-capital-trends.pdf 
17. НазайкинскийС.В., Седова О.Л. Роль HR-аналитики в принятии управленческих решений в организациях. Вестник РГГУ. Серия Экономика. Управление. Право. 2017. №3. С.9-19. 
18. HR-аналитика в российских ИТ-компаниях. [Электронный ресурс] – Режим доступа: www.globalcareer.eu/ru/blog/research/hr_analytic_Russian_companies/
19. ПетрусеваД.А. HR-аналитики как инструмент принятия стратегических решений в бизнесе // Наука и образование в глобальных процессах. 2019. №1 (6) . С. 40-43

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _GoBack]1. «Цифровой образовательный ресурс IPR SMART, доступ авторизованный»- Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/  
2. Образовательная платформа «Юрайт», доступ авторизованный - Режим доступа: https://urait.ru/
3. Научная Электронная Библиотека  eLibrary - библиотека электронной периодики.- Режим доступа: http://elibrary.ru/ .
4. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/.
5. РосБизнесКонсалтинг — официальный сайт. — Режим доступа:  http://www.rbc.ru,
6. Федеральная служба государственной статистики — официальный сайт. — Режим доступа:  http://www.gks.ru.

[bookmark: _Toc506287682][bookmark: _Toc506808520][bookmark: _Toc506809243][bookmark: _Toc506880734][bookmark: _Toc506885523][bookmark: _Toc509404385]9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 
1. Текстовый редактор MicrosoftWord;
2. Программа для работы с электронными таблицами MicrosoftExcel;
3. Программа подготовки презентаций MicrosoftPowerPoint.
4. Пакет офисных приложений «МойОфис».

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем
1. Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс».
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