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1. Описание фонда оценочных средств (оценочных материалов)
Фонд оценочных средств (оценочные материалы) включает в себя контрольные задания и (или) вопросы, которые могут быть предложены обучающемуся в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации по дисциплине (модулю). Указанные контрольные задания и (или) вопросы позволяют оценить достижение обучающимся планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), установленных в соответствующей рабочей программе дисциплины (модуля), а также сформированность компетенций, установленных в соответствующей общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.

Полные наименования компетенций представлены в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы.
2. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения текущего контроля успеваемости обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
1. Общее определение проекта;  

2. Признаки проекта. 

3.
Рычаги управления. 

4.
Законы управлении проектами. 

5.
Функции подсистемы управления проектами. 

6.
Интеграция проекта. 

7.
Ключевые понятия проекта.  

8.
Цели проекта, продукт и результат проекта, границы проекта, 

9.
Стратегический план.  

10.
План по вехам.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
1. Жизненный цикл и фазы управления проектом. 

2. Базовые жизненные циклы проектов различного типа. 

3. Этапы проекта разработки нового продукта, технологии,  

4. Особенности управления проектами
5. Определение понятия «инициация проекта». 

6. Основные составляющие группы процессов инициации.  

7. Способы описания продукта проекта. 

8. Составление стратегического плана проекта. 

9. Разработка критериев выбора проекта.  

10. Основные методы выбора проекта.  

11. Способы сбора информации о проекте.  

12. Виды формальных результатов процесса инициации проекта. 

13. «Допущения» и «ограничения» в проекте.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)
1. Идентификация и оценка рисков проекта,  

2. Разработка реагирования.  

3. Контрольные формы идентификации рисков.  

4. Способы противодействия рискам.
5. Бизнес-процессы в управлении проектами 

6. Взаимосвязь проектного и процессного подходов.  

7. Правила описания бизнес-процессов.  

8. Матрица входов-выходов.  

9. Показатели процесса.  

10. Обеспечение снижения требований к квалификации персонала.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.1)
1. Что такое проект? 

2. Каковы признаки проекта? 

3. Что такое Базовый жизненный цикл проекта? 

4. Какие этапы можно выделить в проектах различного типа? 

5. Чем управленческий этап отличается от технического этапа? 

6. Какие рычаги управления имеются у руководителя проекта? 

7. Как связано управление проектами с другими управленческими дисциплинами? 

8. Что такое интеграция проекта? 

9. Какие функции управления проектами можно выделить? 

10. В чем состоит структуризация проекта? 

11. Что позволяет снизить требования к управленческой квалификации участников проекта?
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.2)
1. Организационные структуры проектно-ориентированной компании 

2. Типы структур: функциональные, матричные, проектные. 

3. Влияние структуры на процесс управления проектом. 

4. Проектная организация работы компании. 

5. Организационная структура проектно-ориентированной компании.  

6. Управление ресурсами компании.  

7. Совместное использование ресурсов.  

8. Офис управления проектами.  

9. Проектный комитет.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.3)
1. Что такое продукт проекта? 

2. Чем понятие «продукт проекта» отличается от понятия «результат проекта»? 

3. В чем заключается инициация проекта? 

4. Как план проекта зависит от продукта проекта? 

5. Что такое стратегический план? 

6. Как стратегический план влияет на план проекта? 

7. Что такое структурная декомпозиция работ? 

8. Каковы основные правила формирования иерархической структуры работ? 
9. Как меняются полномочия руководителя проекта в различных организационных структурах?

.3. Оценочные средства (оценочные материалы) для проведения промежуточной аттестации обучающихся по дисциплине (модулю)

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.1)
1. Как меняется структура обоснования проекта в зависимости от цели проекта? 

2. Что такое управление рисками? 

3. Для чего необходимо административное завершение проекта? 

4. Как обеспечивается системное накопление и сохранение опыта реализации проектов? 

5. Какова роль в управлении проектами Корпоративного Стандарта управления проектами?
Вопрос №6.

Технологические инновации — это:

Варианты ответов:

1. конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового либо усовершенствованного продукта или услуги, внедренных на рынке, нового либо

усовершенствованного процесса или способа производства (передачи) услуг, используемых в практической деятельности;

2. нововведения в части исключительно образовательных технологий;

3. что-нибудь ранее не бывшее известным, не употреблявшееся.

Вопрос №7.

Инновационный проект — это:

Варианты ответов:

1. организационное представление инновационного процесса или его части;

2. конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового либо усовершенствованного продукта или услуги, внедренных на рынке, нового либо

усовершенствованного процесса или способа производства (передачи) услуг, используемых в практической деятельности;

3. что-нибудь ранее не бывшее известным, не употреблявшееся.
Вопрос №8.

Проект отличается от процессной деятельности тем, что:

Варианты ответов:

1. процессы менее продолжительные по времени, чем проекты;

2. для реализации одного типа процессов необходим один-два исполнителя, для реализации проекта требуется множество исполнителей;

3. процессы однотипны и цикличны, проект уникален по своей цели и методам реализации, а также имеет четкие срока начала и окончания.

Вопрос №9.

Инновационная деятельность — это:

Варианты ответов:

1. нововведения в части исключительно образовательных технологий;

2. процесс создания нового продукта, новой технологии или услуги на основе результатов научных исследований с целью получения конкретных преимуществ при реализации производимой продукции, работ и услуг на рынках;

3. что-нибудь ранее не бывшее известным, не употреблявшееся.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.2)
Вопрос №1.

Участники проекта – это:

Варианты ответов:

1. потребители, для которых предназначался реализуемый проект;

2. заказчики, инвесторы, менеджер проекта и его команда;

3. физические и юридические лица, непосредственно задействованные в проекте или чьи интересы, могут быть затронуты в ходе выполнения проекта.

Вопрос №2.

Инициация проекта является стадией в процессе управления проектом, по итогам которой:

Варианты ответов:

1. объявляется окончание выполнения проекта;

2. санкционируется начало проекта;

3. утверждается укрупненный проектный план.

Вопрос №3.

Как называется организационная структура управления проектами, применяемая в организациях, которые постоянно занимаются реализацией одного или нескольких проектов:

Варианты ответов:

1. материнская;

2. охлократическая;

3. всеобщее управление проектами.
Вопрос №4.

Программа маркетинга проекта:

Варианты ответов:

1. представляет собой комплекс практических, краткосрочных мероприятий по реализации

сформулированных ранее стратегии и тактики маркетинга проекта;

2. это результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового либо

усовершенствованного продукта или услуги, внедренных на рынке, нового либо

усовершенствованного процесса или способа производства (передачи) услуг, используемых в практической деятельности;

3. это совокупность процессов, направленных на создание, продвижение и предоставление продукта покупателям, а также управление взаимоотношениями с ними.

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции УК-2 (контролируемый индикатор достижения компетенции УК-2.3)
Задание 1.

Составьте таблицу "Типы проектов", в которой:

первый столбец будет посвящен типам проектов: практико-ориентированный, исследовательский, творческий, игровой или ролевой;

второй столбец будет посвящен целям проектов;

третий столбец будет посвящен проектному продукту;

четвертый столбец будет посвящен типу деятельности.

Задание 2.

в команде, состоящей из 3-4 человек придумать и презентовать наиболее интересную идею для проекта, основываясь на интересах каждого из членов команды;

описать цель, задачи, актуальность, конкурентные преимущества, квалификацию, опыт по данной теме, а также планируемые мероприятия и этапы реализации проекта;

описать, кто входит в команду проекта, с указанием зоны ответственности каждого исполнителя и его функциональных обязанностей по проекту;

указать основные (общие для всего проекта) результаты, описать результаты количественно и качественно; указать напротив каждого результата метод его фиксации, позволяющий подтвердить или опровергнуть его достижение.
Практическое задание 2

Определение уровня зрелости организации по отношению к управлению проектами

Вопросы для обсуждения

1. Понятие проекта и управления проектом.

2. Отличия управления проектом от менеджмента.

3. В каких областях осуществляется управление проектами?

4. Принципы управления проектами.

5. Стандарты управления проектами.

6. Уровни зрелости организации.

Задание 1. Определить и указать уровень зрелости организации по отношению к управлению проектами с учетом данных характеристик.
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Практическое задание 1

Анализ внешней и внутренней среды проекта организации

Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.1)
Вопрос №1.

Под проектом понимают: 

Варианты ответов:
1. комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на достижение социально-экономических результатов в течение всего времени реализации данного проекта;

2. действия отдельного предприятия по разработке и внедрению определенной программы, внедрение и разработка определенного вида продукции для повышения конкурентоспособности;

3. одноразовый комплекс взаимоувязанных мероприятий, направленный на удовлетворение определенной потребности путем достижения конкретных результатов при установленном материальном обеспечении с четко заданными целями в течение заданного периода.

Вопрос №2.

Что включают в себя процессы организации и проведения контроля качества проекта:

Варианты ответов:
1. проверку соответствия уже полученных результатов заданным требованиям;

2. составление перечня недоработок и отклонений;

3. промежуточный и итоговый контроль качества с составлением отчетов.

Вопрос №3.

Проектный риск — это:

Варианты ответов:
1. комплекс взаимосвязанных мероприятий, направленный на создание уникального продукта или услуги в условиях временных и ресурсных ограничений;

2. резкое или серьезное изменение в развитии того или иного события;

3. совокупный риск осуществления реального инвестиционного проекта, интегрирующий все виды его индивидуальных рисков.

Вопрос №4.

Вид проектирования _________________________строение, структура формы изделия, организованная в соответствии с его функцией, материалом и способом изготовления, воплощающими замысел дизайнера) 

Варианты ответов:
1. морфологическое

2. художественно-образное

3. функциональное

4. технологическое 

Вопрос №5.

Основные виды проектной документации:  

Тип ответа: Многие из многих Варианты ответов:
1. генеральный план

2. общие чертежи

3. чертежи деталей

4. паспорт проекта

5. пояснительная записка

6. расчеты

7. клаузура

8. макет

9. строительные материалы

Вопрос №6.

«Проектирование» - это:

Варианты ответов:
1. тип деятельности, направленный на создание объектов дизайна с заданными свойствами с учетом определенных условий

2. процесс создания проектно- конструкторской документации

3. воплощение идей в материал

Вопрос №7.

Какой вид проектирования отвечает требования технической безопасности?

Варианты ответов:
1. технологическое

2. художественно-образное

3. функциональное

4. техническое Вопрос 

№8 .

Проект может быть оформлен и представлен в различных вариантах: 

Тип ответа: Многие из многих Варианты ответов:
1. в зависимости от пространственной характеристики проекта

2. в зависимости от носителя информации

3. в зависимости от желания заказчика
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.2)
Вопрос №1.

Виды чертежа- проекта

Тип ответа: Многие из многих Варианты ответов:

1.
Линейный проект

2.
Линейно-тональный проект

3.
Светотеневой, или тональный, проект

4.
Полихромный проект

5.
Монохромный проект

6.
Комбинированный 
Вопрос №2.

Списки различных документов, сгруппированных по определенным признакам. 

Варианты ответов:

1.
техническое описание

2.
спецификация

3.
ведомости 
Вопрос №3.

Содержат сведения о наиболее характерных особенностях данного изделия, приводятся его основные показатели, описывается назначение конструкции, устройство и работа его отдельных частей: 

Варианты ответов:

1.
спецификация

2.
техническое описание

3.
пояснительная записка

4.
ведомости 
Вопрос №4.

Виды конструкторских документов: 

Тип ответа: Многие из многих 
Варианты ответов:

1.
графические

2.
текстовые

3.
художественные 
Вопрос №5.

Текстовой технический документ, содержащий описание устройства и принципа действия разрабатываемого изделия, а также обоснование принятых технических и технико-экономических решений. 

Варианты ответов:

1.
спецификация

2.
ведомости

3.
пояснительная записка 
Вопрос №6.

документ, в котором дается схематическое изображение объекта, краткое описание и сообщаются основные технические показатели:

Варианты ответов:

1.
чертеж

2.
паспорт проекта

3.
общие чертежи

Вопрос №7.

Признаки формы: 

Варианты ответов:

1.
геометрический вид, величина, положение в пространстве, масса, фактура, текстура, цвет, светотень

2.
геометрический вид, положение в пространстве, масса, фактура, текстура, цвет, светотень.

3.
геометрический вид, величина, положение в пространстве, масса, фактура, текстура, цвет, светотень, художественные образ 
3.
правовая и финансовая поддержка государства.
Перечень контрольных заданий и (или) вопросов для оценки 

сформированности компетенции ОПК-5 (контролируемый индикатор достижения компетенции ОПК-5.3)
Задание 1. Исходя из нижеприведенных факторов внешней среды, обоснуйте, какие из них способствуют, какие затрудняют развитие проектов, а также выявите возможное противоречивое влияние факторов.
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Задание 2 Определите основные критерии оценки воздействия на организацию со стороны внешней среды косвенного воздействия. Результаты оформите в виде таблицы 2.
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Задание 3 Перечислите основных участников непосредственного окружения предприятия (внешняя среда прямого воздействия). Кто из них может представлять угрозу?

Постройте иерархию участников непосредственного окружения предприятия по степени их влияния и важности для компании, если это: а) рекламное агентство;

б) предприятие оборонной промышленности:

в) небольшая аудиторская фирма:

г) малое предприятие по пошиву одежды:

д) текстильный комбинат;

е) предприятие общественного питания. 

Контрольные вопросы для самопроверки

1. Какие факторы относятся к внешним?

2. Какие факторы относятся к внутренним? 

3. Приведите примеры влияния на проект внешней среды.

4. Приведите примеры влияния на проект внутренней среды.

Практическое задание 2

Определение влияния окружения и функций заказчика и инвестора в ходе реализации проекта

Задание 4. В таблице приведены основные задачи, стоящие перед организацией на различных стадиях ее жизненного цикла. Определите, какой стадии цикла соответствует каждая из задач, и заполните таблицу. Обоснуйте свой выбор.
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Задание 2. Заполните приведенную ниже таблицу, сгруппировав цели организации по критерию деления на постоянные и разовые.
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Контрольные вопросы для самопроверки

1.
Каковы основные элементы проекта?

2.
Кто является участниками проекта?

3.
Чем характеризуется заказчик проекта? 

4.
Каковы цели и конфликт интересов участников?
