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1. Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является получение студентами практических и теоретических знаний и навыков в области управления проектами, необходимых для практической и научной деятельности.
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:
– приобретение студентами знаний о содержании и принципах организации процесса управления проектами;
– усвоение методов планирования, анализа рыночных и специфических рисков, разработки и управления реализацией проектов;
- получение навыков принятия реализации решений в области управления проектами. 

2. Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части  основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 8-ом семестре. 

3. Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями) и индикаторами их достижения, установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

Знать: 
1) процессы  управления  инвестиционными  проектами;  методики  планирования управления содержанием инвестиционного проекта; основы инвестиционного менеджмента (код компетенции ПК-8, код индикатора ПК-8.1;
2) основы  стратегического  менеджмента  в  рамках  реализации  инвестиционного проекта;  основы  экономического  анализа  при реализации  инвестиционного  проекта;  методы планирования  финансово-хозяйственной  деятельности в рамках реализации инвестиционного проекта (код компетенции ПК-11, код индикатора ПК-11.1)

Уметь:
1) планировать управление содержанием  инвестиционного  проекта;  оценивать  эффективность  проектов  на  основе  интегральной оценки эффективности инвестиционного проекта  (код компетенции ПК-8, код индикатора ПК-8.2);
2) формировать плановые значения ключевых  показателей  инвестиционного  проекта;  разрабатывать  меры  по  снижению  воздействия  основных  факторов  риска  на  результаты эффективности проекта; выбирать вариант инвестиционного проекта  (код компетенции ПК-11, код индикатора ПК-11.2)

Владеть:
1) технологиями организации проведения  предпроектного  анализа,  определения укрупненных  финансово-экономических,  технических показателей и организационно-правовых условий реализации инвестиционного проекта (код компетенции ПК-8, код индикатора ПК-8.3;
2) подготовкой  предложений  по инвестиционным проектам в соответствии с кри-
териями их рыночной привлекательности, а также целями проекта и критериями отбора продукции, полученными от заказчика; методами предварительной  оценки  эффективности  инвестиционного проекта  (код компетенции ПК-11, код индикатора ПК-11.3)

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)

	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	8
	КР,Э
	3
	108
	24
	12
	
	
	3
	0,5
	68,5

	Итого
	КР,Э
	3
	108
	24
	12
	
	
	3
	0,5
	68,5

	Очно-заочная форма обучения

	8
	КР,Э
	3
	108
	16
	16
	
	
	3
	0,5
	72,5

	Итого
	КР,Э
	3
	108
	16
	16
	
	
	3
	0,5
	72,5

	Заочная форма обучения

	8
	КР,Э
	3
	108
	2
	6
	
	
	3
	0,5
	168,5

	Итого
	КР,Э
	3
	108
	2
	6
	
	
	3
	0,5
	168.5


Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	[bookmark: _Hlk5483336]№
п/п
	Темы лекционных занятий

	8семестр

	1
	Основные понятия инвестиционно-строительного проекта (ИСП). Определение и классификация ИСП. Фазы и жизненный цикл проекта. Окружение ИСП. Участники ИСП.

	2
	Инвестиционная деятельность при реализации строительного проекта. Особенности системы проектного финансирования. Источники проектного финансирования. Организационные формы проектного финансирования. Схемы проектного финансирования.

	3
	Оценка эффективности ИСП. Основные принципы оценки эффективности ИСП. Исходные данные и основные показатели для расчета эффективности проекта. Оценка эффективности ИСП. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.

	4
	Методология управления ИСП. Системная модель управления ИСП. Процессы управления проектами. Функции управления проектами. Проектный анализ.

	5
	[bookmark: bookmark0]Структуризация проекта и разработка проектно-сметной документации. Методы структуризации ИСП. Разработка проектной документации. Экспертиза проекта. Порядок проведения экспертизы.

	6
	Модели и графики в планировании строительства. Виды планов и процедуры планирования ИСП. Понятие о моделях, используемых в организации строительства. Сетевой график и его элементы. Правила, используемые при построении сетевой модели.  Параметры сетевого графика. Методы расчёта сетевого графика. Сетевой график в масштабе времени и линейный график работ.

	7
	[bookmark: bookmark4][bookmark: bookmark6]Выполнение работ по ИСП (инвестиционная фаза). Выполнение работ по ИСП. Контроль ИСП. Завершение ИСП. Гарантийные обязательства по ИСП.

	8
	[bookmark: bookmark2]Оценка и управление стоимостью ИСП. Оценка стоимости проекта. Виды и назначение смет. Методы определения сметной стоимости. Управление стоимостью проекта.

	9
	Управление материальными ресурсами ИСП. Материально-техническая подготовка проекта. Закупки и поставки. Управление контрактами. Виды подрядных тортов.

	10
	 Основные принципы менеджмента качества ИСП. Процесс управления качеством ИСП. Применение международных стандартов.



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	8семестр

	1
	Основные понятия инвестиционно-строительного проекта (ИСП). Определение и классификация ИСП. Фазы и жизненный цикл проекта. Окружение ИСП. Участники ИСП.

	2
	Инвестиционная деятельность при реализации строительного проекта. Особенности системы проектного финансирования. Источники проектного финансирования. Организационные формы проектного финансирования. Схемы проектного финансирования.

	3
	Оценка эффективности ИСП. Основные принципы оценки эффективности ИСП. Исходные данные и основные показатели для расчета эффективности проекта. Оценка эффективности ИСП. Влияние риска и неопределенности при оценке эффективности проекта.

	4
	Методология управления ИСП. Системная модель управления ИСП. Процессы управления проектами. Функции управления проектами. Проектный анализ.

	5
	Оценка и управление стоимостью ИСП. Оценка стоимости проекта. Виды и назначение смет. Методы определения сметной стоимости. Управление стоимостью проекта.

	6
	Управление материальными ресурсами ИСП. Материально-техническая подготовка проекта. Закупки и поставки. Управление контрактами. Виды подрядных тортов.

	7
	 Основные принципы менеджмента качества ИСП. Процесс управления качеством ИСП. Применение международных стандартов.



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	8семестр

	1
	Основные понятия инвестиционно-строительного проекта (ИСП). Определение и классификация ИСП. Фазы и жизненный цикл проекта. Окружение ИСП. Участники ИСП.



3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	8 семестр

	1
	Оптимизация сетевого графика  проекта по времени

	2
	Оптимизация сетевого графика проекта  по ресурсам

	3
	Оценка эффективности ИСП

	4
	Управление рисками ИСП

	5
	Особенности выбора поставщика материальных ресурсов

	6
	Модели управления запасами. Оценка параметров системы управления запасами

	7
	Оперативное управление проектом



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	8 семестр

	1
	Оптимизация сетевого графика  проекта по времени

	2
	Оптимизация сетевого графика проекта  по ресурсам

	3
	Оценка эффективности ИСП

	4
	Управление рисками ИСП

	5
	Особенности выбора поставщика материальных ресурсов

	6
	Модели управления запасами. Оценка параметров системы управления запасами

	7
	Оперативное управление проектом



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	8 семестр

	1
	Оптимизация сетевого графика  проекта по времени

	2
	Оптимизация сетевого графика проекта  по ресурсам

	3
	Оценка эффективности ИСП

	4
	Управление рисками ИСП



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
 
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8семестр

	1
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по темам:

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Выполнение курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8 семестр

	1
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по темам:

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Выполнение курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение



Заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	8семестр

	1
	Самостоятельное изучение дополнительного материала по темам:

	2
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	3
	Выполнение курсовой работы

	4
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение




5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	8 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый 
рубежный
контроль

	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	15

	
	
	Выполнение творческого самостоятельного задания
	8

	
	
	Итого
	30

	
	Второй
рубежный
контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	7

	
	
	Работа на практических занятиях
	15

	
	
	Выполнение творческого самостоятельного задания
	8

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


*В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Очно-заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	8 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	20

	
	
	Работа на практических занятиях
	40

	
	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	40 (100*)

	
	Защита курсовой работы
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости
Заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	8 семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Оцениваемая учебная деятельность 
обучающегося:

	
	Посещение лекционных занятий
	20

	
	Работа на практических занятиях
	40

	
	Итого
	60

	Промежуточная аттестация
	Экзамен
	100

	
	Защита курсовой работы
	100



Шкала соответствия оценок в сто балльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Сто балльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено




[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 
Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется учебная аудитория…
7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

[bookmark: _Toc506926047]7.1 Основная литература
[bookmark: _Toc506926048][bookmark: _Toc347848401][bookmark: _Toc347846883]1.Оголева, Л.Н. Инновационный менеджмент: учеб. пособие для вузов / Л.Н. Оголева [и др.]; под ред. Л.Н. Оголевой .- М. : ИНФРА-М, 2006 .- 238с. 7 экз.
2. Нанасов П.С. Управление проектно-строительным процессом (теория, правила, практика): Учебное пособие - М: Издательство АСВ, 2005, 160 с. -10 экз.
3.Аврашков, Л.Я. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / Аврашков Л.Я. [и др.]; под ред. В.А. Швандара, В.Я. Горфинкеля .- М. : Вуз. учебник; ВЗФЭИ, 2006 .- 382с. 6 экз.
4.Ермасов, С.В. Инновационный менеджмент: учебник для вузов / С. В. Ермасов, Н. Б. Ермасова .- М. : Высшее образование, 2007 .- 505 с. .-4 экз.

7.2 Дополнительная литература
[bookmark: _Toc506926049][bookmark: _Toc347848402][bookmark: _Toc347846884]1.Гейзлер, П.С. Управление проектами: учеб. пособие для вузов / П.С. Гейзлер, О.В. Завьялова. - Минск : БГЭУ, 2005 .- 255с. : ил. - Интернет-ресурсы.-с.254-255. 2 экз.
2.Попов, В.Л. Управление инновационными проектами: учеб. пособие / В.Л. Попов [и др.]; под ред. В.Л. Попова - М: ИНФРА-М, 2007. - 336с. 1 экз.
3.Мазур, И.И. Управление проектами: учеб. пособие / И.И. Мазур, В.Д. Шапиро, Н.Г. Одельрогге; под общ. ред. И.И. Мазура. - 3-е изд. - М : ОМЕГА-Л, 2006 .- 664с. 2 экз.


8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. Электронный читальный зал “БИБЛИОТЕХ” : учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам.- Режим доступа: https://tsutula.bibliotech.ru/, по паролю.- Загл. С экрана 
1. ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий.-Режим доступа: http://www.iprbookshop.ru/,  по паролю.- .- Загл. с экрана
1. Научная Электронная Библиотека  eLibrary – библиотека электронной периодики, режим доступа: http://elibrary.ru/ , по паролю.- Загл. с экрана.
1. НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа, режим доступа http://cyberleninka.ru/ ,свободный.- Загл. с экрана.
1. Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал [Электронный ресурс]. - Режим доступа : http: //window.edu.ru. - Загл. с экрана. 
1. - Справочная правовая система Консультант Плюс - Режим доступа: http://www.consultant.ru/
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9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1.	Пакет офисных приложений «МойОфис».
2.	Текстовый редактор Microsoft Word.
3.	Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel.

[bookmark: _Toc291671575][bookmark: _Toc467320146]9.2 Методические указания к практическим занятиям 

1. Компьютерная справочная правовая система «КонсультантПлюс».
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