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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)
Целью освоения дисциплины «Бизнес-анализ управленческих решений в профессиональной деятельности» является формирование у студентов изучение основ теории и практики разработки управленческих решений, оценки условий их эффективной реализации; приобретение студентами теоретических знаний и практических навыков в данной области.
Задачами освоения дисциплины «Бизнес-анализ управленческих решений в профессиональной деятельности» являются:
- изучение основ теории управленческих решений;
- научить анализировать любую экономико-организационную проблему с позиции оптимального управления и экономической эффективности;
- выработать способность находить организационно-управленческие решения в профессиональной деятельности и готовность нести за них ответственность.


2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к части основной профессиональной образовательной программы, формируемой участниками образовательных отношений.

Дисциплина (модуль) изучается в 5 семестре.

3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)
Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:

Знать:
1) теоретические основы финансово-экономического обоснования управленческих решений в сфере финансов и кредита (код компетенции ПК-4, код идентификатора ПК-4.1).
Уметь:
1) формировать и выбирать решения в сфере финансов и кредита (код компетенции ПК-4, код идентификатора ПК-4.2).
Владеть: 
1) навыками анализа и финансово-экономического обоснования решений в сфере финансов и кредита (код компетенции ПК-4, код идентификатора ПК-4.3).

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)

4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)


	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы
в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения

	5
	ЗЧ
	3
	108
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	75,9

	Итого
	
	3
	108
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	75,9

	Очно-заочная форма обучения

	5
	ЗЧ
	3
	108
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	75,9

	Итого
	
	3
	108
	16
	16
	-
	-
	-
	0,1
	75,9



Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.

4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	5 семестр

	
	Введение в дисциплину

	1
	Требования к качеству управленческих решений

	2
	Роль экономических законов и научных подходов в повышении качества и эффективности управленческих решений

	3
	Технология разработки и реализации управленческих решений

	4
	Методы анализа управленческих решений

	5
	Методы прогнозирования управленческих решений

	6
	Методы экономического обоснования управленческих решений



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы лекционных занятий

	5 семестр

	
	Введение в дисциплину

	1
	Требования к качеству управленческих решений

	2
	Роль экономических законов и научных подходов в повышении качества и эффективности управленческих решений

	3
	Технология разработки и реализации управленческих решений

	4
	Методы анализа управленческих решений

	5
	Методы прогнозирования управленческих решений

	6
	Методы экономического обоснования управленческих решений



4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

[bookmark: _Hlk5744646]Очная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	5 семестр

	1
	Принятие и обоснование управленческого решения в деловой игре «Пески Египта»

	2
	Методы и приемы анализа: сущность и область применения.

	3
	Учет фактора времени в экономических расчетах, необходимых для принятия решения

	4
	Обоснование управленческого решения с использованием метода цепных подстановок в деловой игре «Оплата одежды для детской больницы»

	5
	Роль SWOT-анализа в подготовке обоснования управленческого решения

	6
	Оценка эффективности управленческого решения



Очно-заочная форма обучения

Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	5 семестр

	1
	Принятие и обоснование управленческого решения в деловой игре «Пески Египта»

	2
	Методы и приемы анализа: сущность и область применения.

	3
	Учет фактора времени в экономических расчетах, необходимых для принятия решения

	4
	Обоснование управленческого решения с использованием метода цепных подстановок в деловой игре «Оплата одежды для детской больницы»

	5
	Роль SWOT-анализа в подготовке обоснования управленческого решения

	6
	Оценка эффективности управленческого решения



4.4 Содержание лабораторных работ
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.5 Содержание клинических практических занятий
Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.

4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	5 семестр

	1
	Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



Очно-заочная форма обучения
	№
п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	5 семестр

	1
	Доработка конспекта лекций с применением учебно-методической литературы, основной, дополнительной литературы, интернет-источников

	2
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение 



[bookmark: _Toc413763576][bookmark: _Toc425253211]5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося
[bookmark: _Hlk5461615]Очная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	5  семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый рубежный контроль
	Оцениваемая учебная деятельность обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	
	Второй рубежный контроль
	Оцениваемая учебная деятельность обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости


Очно-заочная форма обучения
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 
и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	5  семестр

	Текущий 
контроль 
успеваемости
	Первый рубежный контроль
	Оцениваемая учебная деятельность обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	
	Второй рубежный контроль
	Оцениваемая учебная деятельность обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических занятиях
	25

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 
результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 
(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 
защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 
(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено



[bookmark: _Hlk5737374]6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) требуется аудитория, оснащенная следующим оборудованием: посадочные места по количеству обучающихся; рабочее место преподавателя; доска; техническими средствами обучения: интерактивная доска/экран, проектор, компьютер с выходом в сеть Интернет.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)

7.1 Основная литература
1) [bookmark: _Toc347846883][bookmark: _Toc347848401][bookmark: _Toc396736946]Рубчинский, А. А.  Методы и модели принятия управленческих решений : учебник и практикум для вузов / А. А. Рубчинский. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 526 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03619-0. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/511189 
2) Филинов-Чернышев, Н. Б.  Разработка и принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Н. Б. Филинов-Чернышев. — 2-е изд., испр. и доп. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 324 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-03558-2. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/512226 
3) Мкртычян, Г. А.  Принятие управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Г. А. Мкртычян, Н. Г. Шубнякова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 140 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-13827-6. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/519760 

7.2 Дополнительная литература
1) Бусов, В. И.  Управленческие решения : учебник для вузов / В. И. Бусов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 254 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-01436-5. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/510647 
2) Трофимова, Л. А.  Методы принятия управленческих решений : учебник и практикум для вузов / Л. А. Трофимова, В. В. Трофимов. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 312 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-17145-7. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/532466 
3) Теория и практика принятия управленческих решений : учебник и практикум для вузов / В. И. Бусов, Н. Н. Лябах, Т. С. Саткалиева, Г. А. Таспенова ; под общей редакцией В. И. Бусова. — Москва : Издательство Юрайт, 2023. — 276 с. — (Высшее образование). — ISBN 978-5-534-16710-8. — Текст : электронный // Образовательная платформа Юрайт [сайт]. — URL: https://urait.ru/bcode/531565 

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)
[bookmark: _Toc506287682][bookmark: _Toc506808520][bookmark: _Toc506809243][bookmark: _Toc506880734][bookmark: _Toc506885523][bookmark: _Toc509404385]
https://e.lanbook.com/  - ЭБС «Лань»
https://urait.ru/ - Образовательная платформа «Юрайт»
https://www.iprbookshop.ru/  - Цифровой образовательный ресурс IPR SMART
https://tsutula.bookonlime.ru/ - ЭБС ТулГУ «BookOnLime»учебные издания ТулГУ по всем дисциплинам
https://cyberleninka.ru/  - Научная электронная библиотека «КиберЛенинка»
https://www.elibrary.ru/ - Научная электронная библиотека eLibrary.ru.

9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)

9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

Пакет офисных приложений «МойОфис».
Текстовый редактор Microsoft Word.
Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel.

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Справочно-правовая система «Консультант Плюс».
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