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1 Цель и задачи освоения дисциплины (модуля)

Целью освоения дисциплины (модуля) является формирование у студентов знаний о современных процессах управления предприятием, о принципах оптимизации и поддержания комфортной производительной рабочей среды, о теоретических, методических и практических основах рациональной организации рабочего места и навыков решения практических задачь при проведении проектов построения бережливого предприятия. 
Задачами освоения дисциплины (модуля) являются:

– формирование знаний об особенностях инструментов (компонентов) бережливого производства при разных вариантах организации системы;
– развитие навыков использования основных инструментов бережливого производства;

– изучение методов решения производственных проблем организации и оптимизации бизнес-процессов организации.
2 Место дисциплины (модуля) в структуре основной профессиональной образовательной программы

Дисциплина (модуль) относится к обязательной части основной профессиональной образовательной программы.

Дисциплина (модуль) изучается в 5 семестре.
3 Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю)

Перечень планируемых результатов обучения по дисциплине (модулю), соотнесенных с планируемыми результатами освоения основной профессиональной образовательной программы (формируемыми компетенциями), установленными в общей характеристике основной профессиональной образовательной программы, приведён ниже.

В результате освоения дисциплины (модуля) обучающийся должен:
Знать: 
устройства бережливой компании и ее производственной системы, особенности инструментов (компонентов) бережливого производства при разных вариантах организации системы (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.1);

особенностей осуществления управления совершенствованием организации; методы разработки программы совершенствования производства (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.1);

Уметь: 

1) применять методы решения производственных проблем организации, ориентироваться в условиях частой смены технологий в профессиональной деятельности, использовать основные инструменты бережливого производства (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.2);

2) строить карты потоков создания ценностей; применять методы решения производственных проблем организации; разрабатывать нормативные документы программ бережливого производства; оптимизировать бизнес-процессы организации процессов (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.2);

Владеть: 

1) навыками использования основных инструментов бережливого производства (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.3);

2) методами внедрения технологий бережливого производства, способами сокращения потерь от внедрения технологии бережливого производства (код компетенции – ОПК-10, идентификатор компетенции ОПК-10.3).

4 Объем и содержание дисциплины (модуля)
4.1 Объем дисциплины (модуля), объем контактной и самостоятельной работы обучающегося при освоении дисциплины (модуля), формы промежуточной аттестации по дисциплине (модулю)
	Номер семестра
	Формы промежуточной аттестации
	Общий объем в зачетных единицах
	Общий объем в академических часах
	Объем контактной работы

в академических часах
	Объем самостоятельной работы в академических часах

	
	
	
	
	Лекционные занятия
	Практические (семинарские) занятия
	Лабораторные работы
	Клинические практические занятия
	Консультации
	Промежуточная аттестация
	

	Очная форма обучения*

	6
	ЗЧ
	4
	144
	32
	
	32
	
	
	0,1
	79,9

	Итого
	–
	4
	144
	32
	
	32
	
	
	0,1
	79,9

	Заочная форма обучения*

	6
	ЗЧ
	4
	144
	2
	
	6
	
	
	0,1
	135,9

	Итого
	–
	4
	144
	2
	
	6
	
	
	0,1
	135,9


* Если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
Условные сокращения: Э – экзамен, ЗЧ – зачет, ДЗ – дифференцированный зачет (зачет с оценкой), КП – защита курсового проекта, КР – защита курсовой работы.
4.2 Содержание лекционных занятий

Очная форма обучения*

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр 

	1
	Бережливое производство и потери

	2
	Элементы бережливого производства

	3
	Карта потока

	4
	Параметры бережливого производства

	5
	Управление активами

	6
	Отказы и их последствия

	7
	RCM методология

	8
	Эффективность бережливого производства


* Если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Темы лекционных занятий

	6 семестр

	1
	Обзорная лекция


* Если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
4.3 Содержание практических (семинарских) занятий

Очная форма обучения*

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
Заочная форма обучения*
	№

п/п
	Темы практических (семинарских) занятий

	6 семестр

	1
	Диагностика потерь

	2
	Оценка эффективности от устранения потерь


4.4 Содержание лабораторных работ
Очная форма обучения
	№

п/п
	Темы лабораторных  занятий

	6 семестр

	1
	Диагностика потерь 

	2
	Разработка экрана решения проблем и регламента работы с ним

	3
	Организация рабочего пространства 5(S)

	4
	Картирование потока создания ценности

	5
	Всеобщее обслуживание оборудования

	6
	Визуализация (зрительное управление), защита от преднамеренных ошибок

	7
	Концепция «Кайдзен»-подготовка предложения

	8
	Диагностика организаций

	9
	Сокращение потерь методом «Пять почему»

	10
	Стандартизация работ

	11
	U-образные ячейки

	12
	Диаграмма «спагетти»

	13
	Оценка эффективности от устранения потерь

	14
	Моделирование производственных процессов: выталкивающая и вытягивающая системы, серийное и единичное производство изделий.

	15
	Самооценка компетенций в области БП

	16
	Производственный инструктаж


Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Темы лабораторных  занятий

	6 семестр

	1
	Диаграмма «спагетти»


4.5 Содержание клинических практических занятий

Занятия указанного типа не предусмотрены основной профессиональной образовательной программой.
4.6 Содержание самостоятельной работы обучающегося

Очная форма обучения*

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	6 семестр

	1
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	2
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение

	3
	Выполнение курсового проекта


* Если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
Заочная форма обучения*

	№

п/п
	Виды и формы самостоятельной работы

	6 семестр

	1
	Подготовка к практическим (семинарским) занятиям

	2
	Подготовка к промежуточной аттестации и ее прохождение

	3
	Выполнение курсового проекта

	4
	 Самостоятельное изучение теоретических материалов


* Если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой
5 Система формирования оценки результатов обучения по дисциплине (модулю) в рамках текущего контроля успеваемости и промежуточной аттестации обучающегося

Очная форма обучения (если предусмотрено основной профессиональной образовательной программой)
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	6 семестр

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	20

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	15

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)

	
	Защита курсового проекта 
	100


Заочная форма обучения 
	Мероприятия текущего контроля успеваемости 

и промежуточной аттестации обучающегося
	Максимальное количество баллов 

	6 семестр 

	Текущий 

контроль 

успеваемости
	Первый 

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	20

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Итого
	30

	
	Второй

рубежный

контроль
	Оцениваемая учебная деятельность 

обучающегося:

	
	
	Посещение лекционных занятий
	5

	
	
	Работа на практических (семинарских) занятиях
	15

	
	
	Выполнение контрольной работы
	10

	
	
	Итого
	30

	Промежуточная аттестация
	Зачет
	40 (100*)

	
	Защита курсового проекта 
	100


* В случае отказа обучающегося от результатов текущего контроля успеваемости

Шкала соответствия оценок в стобалльной и академической системах оценивания результатов обучения по дисциплине (модулю)

	Система оценивания 

результатов обучения 
	Оценки

	Стобалльная система оценивания
	0 – 39
	40 – 60
	61 – 80
	81 – 100

	Академическая система оценивания 

(экзамен, дифференцированный зачет, защита курсового проекта, 

защита курсовой работы)
	Неудовлетворительно
	Удовлетворительно
	Хорошо
	Отлично

	Академическая система оценивания 

(зачет)
	Не зачтено
	Зачтено


6 Описание материально-технической базы (включая оборудование и технические средства обучения), необходимой для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю) 

Для осуществления образовательного процесса по дисциплине требуется стандартная аудитория; для проведения практических занятий требуется компьютерный класс. компьютерный класс должен быть оснащен офисными программами, содержащими текстовые редакторы, электронные таблицы, средства создания презентаций.

Компьютерный класс должен быть оснащен персональными компьютерами типа Pentium.

7 Перечень основной и дополнительной учебной литературы, необходимой для освоения дисциплины (модуля)
7.1 Основная литература

1. Клюев, А. В. Бережливое производство : учебное пособие/ А. В. Клюев ; под редакцией И. В. Ершовой. Бережливое производство, 2029-09-11. Саратов, Екатеринбург : Профобразование, Уральский федеральный университет, 2019. 87 с. ISBN 978-5-4488-0447-2, 978-5-7996-2900-7.

2. Джеффри, , Лайкер. Система разработки продукции в Toyota: люди, процессы, технология / Лайкер Джеффри, Морган Джеймс. Система разработки продукции в Toyota: люди, процессы, технология, 2021-06-10. Москва : Альпина Паблишер, 2019. 435 с. ISBN 978-5-9614-0571-2.

3. Вэйдер, , Майкл. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства / Майкл Вэйдер ; перевод А. Баранов ; Э. Башкардин. Инструменты бережливого производства: Мини-руководство по внедрению методик бережливого производства, 2021-03-26. Москва : Альпина Паблишер, 2019. 128 с. ISBN 978-5-9614-4793-4.

7.2 Дополнительная литература

1. Джеймс, , Вумек. Продажа товаров и услуг по методу бережливого производства / Вумек Джеймс, Джонс Дэниел ; перевод Е. Пестерева ; под редакцией Ю. Адлера ; : С. Турко, С. Огаревой. Продажа товаров и услуг по методу бережливого производства, 2021-06-10. Москва : Альпина Паблишер, 2019. 272 с. ISBN 978-5-9614-4619-7.

2. Клюев, , А. В. Концепция бережливого производства : учебное пособие / А. В. Клюев. Концепция бережливого производства, 2022-08-31. Екатеринбург : Уральский федеральный университет, ЭБС АСВ, 2013. 88 с. ISBN 978-5-7996-0960-3.

3. Джеффри, , Лайкер. Лидерство на всех уровнях бережливого производства : практическое руководство / Лайкер Джеффри, Трахилис Йорго ; перевод Ю. Семенихина. Лидерство на всех уровнях бережливого производства, 2021-02-28. Москва : Альпина Паблишер, 2018. 335 с. ISBN 978-5-9614-6858-8.

4. Майкл, , Ротер. Учитесь видеть бизнес-процессы: построение карт потоков создания ценности / Ротер Майкл, Шук Джон ; перевод Г. Муравьева ; под редакцией С. Турко ; М. Бурдиной. Учитесь видеть бизнес-процессы: построение карт потоков создания ценности, 2021-06-10. Москва : Альпина Паблишер, 2019. 144 с. ISBN 978-5-9614-5266-2.

8 Перечень ресурсов информационно-телекоммуникационной сети «Интернет», необходимых для освоения дисциплины (модуля)

1. https://tsutula.bibliotech.ru - электронный читальный зал "БИБЛИОТЕХ": учебники авторов ТулГУ по всем дисциплинам. 

2. http://www.iprbookshop.ru - ЭБС IPRBooks универсальная базовая коллекция изданий. 

3. http://elibrary.ru - Научная Электронная Библиотека eLibrary – библиотека электронной периодики.

4. http://cyberleninka.ru - НЭБ КиберЛенинка научная электронная библиотека открытого доступа.

5. http: //window.edu.ru - Единое окно доступа к образовательным ресурсам: портал.
9 Перечень информационных технологий, необходимых для осуществления образовательного процесса по дисциплине (модулю)
9.1 Перечень необходимого ежегодно обновляемого лицензионного и свободно распространяемого программного обеспечения, в том числе отечественного производства 

1. Текстовый редактор Microsoft Word;

2. Программа для работы с электронными таблицами Microsoft Excel;

3. Программа подготовки презентаций Microsoft PowerPoint;

9.2 Перечень необходимых современных профессиональных баз данных и информационных справочных систем

Современные профессиональные базы данных и информационные справочные системы не требуются
